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1. EINLEITUNG 
 
1.1 ±ƻǊǿƻǊǘ 
{ŜƘǊ ƎŜŜƘǊǘŜ 5ŀƳŜƴ ǳƴŘ IŜǊǊŜƴΣ 
ƭƛŜōŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊΣ 

ƴŀŎƘ ƎǊƻǖŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ WŀƘǊ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀπtŀƴŘŜƳƛŜ 
ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ {ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜƴƘƛƭŦŜ LƴƎŜƭƘŜƛƳ ŜΦ±Φ Ƴƛǘ ǎƛŎƘ ōǊŀŎƘǘŜΣ ōŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴ 
ǳƴǎ ŅƘƴƭƛŎƘŜ CǊŀƎŜǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ нлнмΦ 

!ōǎǘŀƴŘǎǊŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ IȅƎƛŜƴŜƪƻƴȊŜǇǘŜ ƘŀǘǘŜƴ ȊǳƳ ŜƛƴŜƴ ŜǊƴŜǳǘ ǎǘŀǊƪŜ !ǳǎǿƛǊπ
ƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ƴƛŜŘǊƛƎǎŎƘǿŜƭƭƛƎŜƴ ½ǳƎŀƴƎ ȊǳǊ {ǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎΦ ½ǳƳ ŀƴπ
ŘŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŀǾƻƴ ŜōŜƴǎƻ ōŜǘǊƻŦŦŜƴΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ŦǊƻƘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴ ƛǎǘΣ ŦƭŜȄƛōƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎŜǘǘƛƴƎǎ ŀƴȊǳōƛŜǘŜƴΦ 
{ǇŀȊƛŜǊƎŅƴƎŜΣ ¢ŜƭŜŦƻƴōŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ ±ƛŘŜƻŎŀƭƭ ŜǊƎŅƴȊŜƴ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎŜǘπ
ǘƛƴƎǎ ǳƴŘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜƴ ŜƛƴŜ ŀƴ Řŀǎ LƴŦŜƪǘƛƻƴǎƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ ½ǳƎŀƴƎǎŦƻǊƳ 
ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴΦ LƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ ŘƛŜ bǳǘȊǳƴƎ ŘŜǊ ±ƛŘŜƻǇƭŀǘǘŦƻǊƳ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ 
Ƴƛǘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǊ wƻǘŀǊȅπ/ƭǳō 
LƴƎŜƭƘŜƛƳ ǎǘŀƴŘ ŘŀȊǳ tŀǘŜΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΗ LƳ wǸŎƪōƭƛŎƪ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŘƛŜ ǾƛŜƭƎŜŦŅŎƘŜǊǘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎǎŦƻǊƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜƴ wŀǘǎǳŎƘŜƴŘŜƴ Ŝƛƴ 
ǇŀǎǎŜƴŘŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ {ǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǘƛƻƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ȊǿŀǊ ǿŜƴƛƎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ 
ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŀƴƎŜǇŀǎǎǘŜ CƻǊƳŀǘŜ ƳŜƘǊ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ŀƭǎ ƛƳ WŀƘǊ ȊǳǾƻǊΦ 

DƭŜƛŎƘȊŜƛǘƛƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊ ŘŜǊ ¢ǊŜƴŘ ōŜǎǘŅǘƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ Ƴƛǘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎŜƴ ǾŜǊƪƴǸǇŦǘŜ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜƴ 
±ŜǊǎŎƘŅǊŦǳƴƎ ƛƘǊŜǎ ŜƛƎŜƴŜƴ YƻƴǎǳƳƳǳǎǘŜǊǎ Ƙƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǳŎƘǘŀǊǘƛƎŜƴ ¢Ǌƛƴƪπ ōȊǿΦ 
YƻƴǎǳƳǾŜǊƘŀƭǘŜƴ ƎŜŦǸƘǊǘ ƘŀǘΦ 5ŀǎ Ƙŀǘ ǾƛŜƭŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ DǊǸƴŘŜ ǳƴŘ ōǊƛƴƎǘ ŘƛŜ 
!ǳŦƎŀōŜ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ .ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ŜƴƎ Ȋǳ 
ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 

LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎŦǸƘǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜǊ CƻǊƳ 
ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ !ǳŦ ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлнм ƛƴ tǊŅǎŜƴȊŦƻǊƳ ǾŜǊȊƛŎƘǘŜǘŜƴ ǿƛǊ 
ŜǊƴŜǳǘΦ 

!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊŜ 9ǊƭŅǳǘŜǊǳƴƎŜƴ ȊǳǊ !ǊōŜƛǘ ŜƴǘƴŜƘƳŜƴ {ƛŜ ƎŜǊƴŜ ŘŜƴ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
{ŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ōŜŦǊŀƎŜƴ ǳƴǎ ŘŀȊǳ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŀƳ муΦ 
aŀƛ нлнн ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ ²ŜƛǘŜǊōƛƭŘǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ LƴƎŜƭƘŜƛƳ ǎǘŀǘǘŦƛƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

±ƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ 
 
 
 

¦ǿŜ ¢ǳǘǎŎƘŀǇǎƪȅ 
мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ {ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜƴƘƛƭŦŜ LƴƎŜƭƘŜƛƳ ŜΦ±Φ 
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1.2 DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎ 

DŜƭǘǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 9ǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ !ǳŦǘǊŀƎ ŘŜǊ {ǳŎƘǘπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŀπ
ǘǳƴƎΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ !ƴƭŀǳŦǎǘŜƭƭŜ ōŜƛ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ CǊŀƎŜƴ 
ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ Ȋǳ ¢ƘŜƳŜƴ ŘŜǊ {ǳŎƘǘōŜǊŀπ
ǘǳƴƎ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘōŜǊŀǘǳƴƎ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜƳ {ǘŀŘǘƎŜōƛŜǘ LƴƎŜƭƘŜƛƳ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜπ
ƳŜƛƴŘŜ Dŀǳπ!ƭƎŜǎƘŜƛƳ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 

.ŜǊƛŎƘǘǎȊŜƛǘǊŀǳƳ ǳƴŘ 

.ŜǊƛŎƘǘǎȊȅƪƭǳǎ 
5ŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜ WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ Ǝƛōǘ ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘƛŜ 
!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ƘŜƳŜƴ ƛƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǎ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊŜǎ 
нлнмΦ 
5ŀǎ .ŜǊƛŎƘǘǎƧŀƘǊ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŘŜƳ YŀƭŜƴŘŜǊƧŀƘǊΦ 5ŜǊ WŀƘπ
ǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ ŜƛƴƳŀƭ ǇǊƻ WŀƘǊΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ .Ŝƛ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƳ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ŘŜǊ {ǳŎƘǘπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŀǘǳƴƎ LƴƎŜƭƘŜƛƳ ŦǸǊ 
!ǳǎƪǸƴŦǘŜ ƎŜǊƴŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

!ƴǎǇǊŜŎƘǇŀǊǘƴŜǊ ƛǎǘΥ 

aŀǘǘƘƛŀǎ ¢Ǌƻǎǘ 
[ŜƛǘǳƴƎ {ǳŎƘǘπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŀǘǳƴƎ LƴƎŜƭƘŜƛƳ 
¢ŜƭΦΥ лсмон ς сннллнπмн 
aŀƛƭΥ ƳΦǘǊƻǎǘϪǎǳŎƘǘπǳƴŘƧǳƎŜƴŘōŜǊŀǘǳƴƎΦŘŜ 
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2. RESSOURCEN UND LEISTUNGEN 2021 
 

2.1 9ƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ 
 

2.1.1 ±ƻǊǎǘŀƴŘ 
5ŜǊ ŀƭǎ ƎŜƳŜƛƴƴǸǘȊƛƎ ŀƴŜǊƪŀƴƴǘŜ ±ŜǊŜƛƴ {ǳŎƘǘƪǊŀƴƪŜƴƘƛƭŦŜ LƴƎŜƭƘŜƛƳ ŜΦ±Φ ōƛƭŘŜǘ 
ǎŜƛǘ ǸōŜǊ пл WŀƘǊŜƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ȄƛǎǘŜƴȊ ŘŜƴ ǸōŜǊƎŜƻǊŘƴŜǘŜƴ wŀƘƳŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǊ {ǳŎƘǘπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŀǘǳƴƎΦ 9ƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǎŜƛƴŜǊ ƎŜƭǘŜƴπ
ŘŜƴ {ŀǘȊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ŜƛƴƎŜǘǊŀƎŜƴŜ ±ŜǊŜƛƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƎǊŜπ
ƳƛǳƳ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 

 

 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ tƘŀǎŜ ŘŜǊ bŜǳōŜǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ǳƴŘ 
ŦǸƴŦƪǀǇŦƛƎ ōŜǎŜǘȊǘΦ 9Ǌ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ нлму ŘŜƳƻƪǊŀǘƛǎŎƘ 
ƎŜǿŅƘƭǘΦ нлнн ǎǘŜƘŜƴ ƴŀŎƘ !ōƭŀǳŦ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ !ƳǘǎȊŜƛǘ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎƴŜǳǿŀƘƭŜƴ ŀƴΦ 
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±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ ŘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƛǎǘ ¦ǿŜ ¢ǳǘǎŎƘŀǇǎƪȅ όaƛǘǘŜύΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ŘŜƳ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ aƛŎƘŀŜƭ ²ŀƎƴŜǊπ9ǊƭŜƪŀƳ όмΦ ǾΦ ƭƛƴƪǎύΣ aŜŎƘǘƛƭŘ ²ŀǎŜƳπCŜǊŎƘ όнΦ ǾΦ ƭƛƴƪǎύΣ 
ŀƭǎ YŀǎǎŜƴǿŀǊǘ ²ƻƭŦƎŀƴƎ IŀƴǘŜƭ όнΦ ǾΦ ǊŜŎƘǘǎύ ǳƴŘ 9ƭƛŀƴŜ [ƛŜƎƳŀƴƴ όмΦ ǾΦ ǊŜŎƘǘǎύ ŀƴΦ 
 

2.1.2 CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǘŜŀƳ 
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п ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ п CŀŎƘƪǊŅŦǘŜΣ п !ǳŦƎŀōŜƴōŜǊŜƛŎƘŜΦ 5ŀǎ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǘŜŀƳ 
ŘŜǊ {ǳŎƘǘπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŀǘǳƴƎ ŘŜŎƪǘ Ƴƛǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜƳ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƘƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 
ǳƴŘ ƛƴƘŀƭǘƭƛŎƘŜƴ ¢ƘŜƳŜƴ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳǘŜ .ŀƴŘōǊŜƛǘŜ ŀƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ŘŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜƴ ŀōΦ 
LƳ ŘǳǊŎƘƎŅƴƎƛƎŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ŀƎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ǇŅŘŀƎƻƎƛǎŎƘŜƴ 
CŀŎƘƪǊŅŦǘŜ ŀƭǎ ǳƴƳƛǘǘŜƭōŀǊŜΣ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜ !ƴǎǇǊŜŎƘǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ 
ǾƻǊ hǊǘΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ǿŜŎƪ ǎǘŜƘŜƴ ŘǊŜƛ tƭŀƴǎǘŜƭƭŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 
 

 

aŀǘǘƘƛŀǎ ¢Ǌƻǎǘ ό9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎǎƭŜƛǘǳƴƎύ 
5ƛǇƭΦ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜ όCIύ 
5ƛǇƭΦ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎǿƛǊǘ  
{ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜǊ ¢ƘŜǊŀǇŜǳǘ κ .ŜǊŀǘŜǊ ό{Dύ 
t9tϯπ!ƴǿŜƴŘŜǊ όƴŀŎƘ 5ǊΦ .ƻƘƴŜ  ύ 
ƳΦǘǊƻǎǘϪǎǳŎƘǘπǳƴŘƧǳƎŜƴŘōŜǊŀǘǳƴƎΦŘŜ 
5ǳǊŎƘǿŀƘƭΥ лсмон π сннллнπмн 

 

5ŀƴƛŜƭ CŀǳǘƘ 
5ƛǇƭΦ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎŜ όCIύ 
{ȅǎǘŜƳƛǎŎƘŜǊ .ŜǊŀǘŜǊ κ /ƻŀŎƘ ό5D{Cύ {ȅǎǘŜƳƛπ
ǎŎƘŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ό5D{Cύ 
wŀǳŎƘŦǊŜƛπ¢w!Lb9w όLC¢ύ 
ŘΦŦŀǳǘƘϪǎǳŎƘǘπǳƴŘƧǳƎŜƴŘōŜǊŀǘǳƴƎΦŘŜ 
5ǳǊŎƘǿŀƘƭΥ лсмон π сннллнπмм 

 

{ŀƴŘǊŀ wǀǎŜƭ 
5ƛǇƭΦ {ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴ όCIύ 
{ƻȊƛŀƭǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛƴ όǾŜǊƘŀƭǘŜƴǎǘƘŜǊŀǇŜǳǘƛǎŎƘ 
ƻǊƛŜƴǘƛŜǊǘύ 
ǎΦǊƻŜǎŜƭϪǎǳŎƘǘπǳƴŘƧǳƎŜƴŘōŜǊŀǘǳƴƎΦŘŜ 
5ǳǊŎƘǿŀƘƭΥ лсмон π сннллнπмо 

 

[ƛǎŀ {ŎƘƻƭƭŜǎ 
{ƻȊƛŀƭǇŅŘŀƎƻƎƛƴ .Φ!Φ 
ah±9π¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ 
ƭΦǎŎƘƻƭƭŜǎϪǎǳŎƘǘπǳƴŘƧǳƎŜƴŘōŜǊŀǘǳƴƎΦŘŜ 
5ǳǊŎƘǿŀƘƭΥ лсмон π сннллнπмп 

5ƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭǎ ½ǳǎŎƘǳǎǎƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎŜƴ ŀƴǘŜƛƭƛƎ ǾƻƳ [ŀƴŘ wƘŜƛƴƭŀƴŘπtŦŀƭȊΣ ŘŜƳ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ aŀƛƴȊπ.ƛƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ 
YƻƳƳǳƴŜƴ {ǘŀŘǘ LƴƎŜƭƘŜƛƳ ǳƴŘ ±ŜǊōŀƴŘǎƎŜƳŜƛƴŘŜ Dŀǳπ!ƭƎŜǎƘŜƛƳ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ !ƭƭ 
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ŘƛŜǎŜƴ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ Ŝƛƴ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ǎǘŀōƛƭŜƴ wŀƘπ
ƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴΦ

2.1.3 IƻƴƻǊŀǊƪǊŅŦǘŜ 
5ŜǊ ²ƛǊƪǳƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǎ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ CŀŎƘƪǊŅŦǘŜǘŜŀƳǎ ǿƛǊŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ IƛƴȊǳȊƛŜƘŜƴ Ǿƻƴ мл ǉǳŀƭƛŦƛȊƛŜǊǘŜƴ IƻƴƻǊŀǊƪǊŅŦǘŜƴ ƛƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ Ƴƛǘ ǎǳŎƘǘǇǊŅπ
ǾŜƴǘƛǾŜǊ ½ƛŜƭǎŜǘȊǳƴƎΦ 
5ŜǊŜƴ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ŜǊŦƻƭƎǘ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ .ŜŀƴǘǊŀƎǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻƧŜƪǘȊǳǎŎƘǸǎǎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ ǾƻǊ ŘŜǊŜƴ 5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ŘŜǊ Iƻƴƻπ
ǊŀǊƪǊŅŦǘŜ ƻǊƛŜƴǘƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘ ŀƴ ōŜǿŅƘǊǘŜƴΣ Ǝǳǘ ŜǾŀƭǳƛŜǊǘŜƴ YƻƴȊŜǇǘŜƴΦ CŀŎƘƭƛŎƘ ōŜƎƭŜƛπ
ǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘ !ƴƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘŜǊ {ǳŎƘǘπ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘōŜǊŀǘǳƴƎΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ŦǊƻƘ ǳƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŀƴƪōŀǊΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ .ŜǊŜƛǘǎŎƘŀŦǘ ōŜƛ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ǘǊŜŦŦŜƴΣ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎƻȊƛŀƭŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ǿƛŜ ŘŜǊ 
{ǳŎƘǘπ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘōŜǊŀǘǳƴƎ ƳƛǘƎŜǎǘŀƭǘŜƴŘ Ȋǳ ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΦ {ǘǳŘƛŜǊŜƴŘŜ ƴǳǘȊŜƴ ƎŜǊƴŜ 
ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ǳƴŘ ǇǊƻŦƛǘƛŜǊŜƴ ŘŀǾƻƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ 
ǳƴŘ ōŜǊǳŦƭƛŎƘŜƴ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎΦ LƴƴŜǊƘŀƭō ŘŜǊ IƻƴƻǊŀǊƪǊŅŦǘŜƎǊǳǇǇŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀǘǳǊƎŜπ
ƳŅǖ ŜƛƴŜ ǎǘŜǘƛƎŜ CƭǳƪǘǳŀǘƛƻƴΦ DƭŜƛŎƘǿƻƘƭ ƎŜƭƛƴƎǘ Ŝǎ ōŜǎǘŅƴŘƛƎΣ ŘƛŜ !ƴȊŀƘƭ ŀƴ Iƻƴƻπ
ǊŀǊƪǊŅŦǘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ bƛǾŜŀǳ ǎǘŀōƛƭ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ 
CǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ǎǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴ ŘƛŜ IƻƴƻǊŀǊƪǊŅŦǘŜ 
ŜƛƴŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŀǊΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ ǎƻǿƻƘƭ ǾƻƳ !ƭǘŜǊ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜǊ ŜƛƎŜπ
ƴŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƭǘ ƘŜǊ ǎŜƘǊ ƴŀƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘǊŀƴΦ CǸǊ ƛƘǊ ƳƻǘƛǾƛŜǊǘŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ 
ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘΦ 

2.1.4 {ǇŜƴŘŜƴōŀǎƛŜǊǘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ŀƴ tŜǊǎƻƴŀƭǊŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛǎǘ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǎŎƘŅŦǘƛƎǘŜƴΣ 
ǿƛŜ ǳƴǘŜǊ tǳƴƪǘ нΦмΦн ŘŀǊƎŜƭŜƎǘΣ ǸōŜǊ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜ ½ǳǎŎƘǳǎǎƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴŦƛƴŀƴπ
ȊƛŜǊǘΦ bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ŘŜǊ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ {ǇŜƴŘŜƴƳƛǘπ
ǘŜƭƴ ǳƴŘ ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴŜƴ CƛƴŀƴȊƳƛǘǘŜƭƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ 

½ǳǊ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ǎǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǘƛǾŜǊ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘŜƴ ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎŜ hǇǘƛƻƴŜƴ ŀǳǎȊǳǎŎƘǀǇŦŜƴ ǳƴŘ ǿƛǊƪǳƴƎǎǾƻƭƭ {ǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴπ
ǘƛƻƴ ōŜǘǊŜƛōŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘ ŘƛŜ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅƎŜΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛŜŘŜǊƪŜƘǊŜƴŘ {ǇŜƴŘŜƴƳƛǘǘŜƭ ŜƛƴƎŜǿƻǊōŜƴΣ ŘƛŜ ȊǳǊ CƛƴŀƴȊƛŜπ
ǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŀŎƘƳƛǘǘŜƭƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘ ŘŜǊ .ŜǊŀǘǳƴƎǎǎǘŜƭƭŜ ōŜƴǀǘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜπ
ƭŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ƻŦǘ ŀƴƻƴȅƳ ōƭŜƛōŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƎŜōǸƘǊǘ 
ǳƴǎŜǊ ŀǳŦǊƛŎƘǘƛƎŜǊ 5ŀƴƪΦ ²ƛǊ ƘƻŦŦŜƴ ŀǳŦ LƘǊŜ ǿŜƛǘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴŦǘΣ 
ȊǳƳŀƭ ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴŜƛƴƎŅƴƎŜ ƛƴ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘŜǊ tŀƴŘŜƳƛŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƎŀƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ 

9ƛƴ ƴŜƴƴŜƴǎǿŜǊǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŜƛƴŜǊ ǿƛǊƪǎŀƳŜƴ {ǇŜƴŘŜ ǿŀǊ ŘƛŜ ŜǊƴŜǳǘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ 
ŘŜǊ bǳǘȊǳƴƎǎƎŜōǸƘǊŜƴ ŜƛƴŜǊ tƭŀǘǘŦƻǊƳ ŦǸǊ ±ƛŘŜƻƎŜǎǇǊŅŎƘŜ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ wƻǘŀǊȅπ/ƭǳō 
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LƴƎŜƭƘŜƛƳ ŜΦ±Φ ŦǸǊ нлнмΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ bƻǘǿŜƴŘƛƎƪŜƛǘΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ŀǳŦ Ŝƛƴ aƛƴƛƳǳƳ Ȋǳ ǊŜŘǳȊƛŜǊŜƴΣ ǿŀǊ ǸōŜǊ ±ƛŘŜƻǘŜƭŜŦƻƴƛŜ ǎǘŜǘǎ ǇǊƻπ
ŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜ .ŜǊŀǘǳƴƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ǎƛŎƘŜǊŜƴ ǳƴŘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘΦ 
!ǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŘŜƳ wƻǘŀǊȅπ/ƭǳō LƴƎŜƭƘŜƛƳ ŜΦ±Φ ŀǳǎƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ŘŀƴƪōŀǊΦ 

LƴƎŜƭƘŜƛƳŜǊ ²ƻŎƘŜƴōƭŀǘǘΣ нрΦлнΦнлнм 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5ƛŜ ƛƳ WŀƘǊ нлнм ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘŜƴ ŦƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ wŜǎǎƻǳǊŎŜƴ ōŜȊǸƎƭƛŎƘ ŘŜǊ DŜǎŀƳǘǇŜǊǎƻπ
ƴŀƭƪƻǎǘŜƴ ōŜǘǊǳƎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ǳƳƳŜ нроΦрсфΣрл 9ǳǊƻΦ !ǳǎƎŀōŜƴ ŦǸǊ {ŀŎƘƳƛǘǘŜƭ ǿǳǊπ
ŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ DŜǎŀƳǘƘǀƘŜ Ǿƻƴ прΦтлпΣпн 9ǳǊƻ ƎŜǘŅǘƛƎǘΦ bŅƘŜǊŜǎ ŘŀȊǳ ŜǊŦŀƘǊŜƴ {ƛŜ 
ǳƴǘŜǊ tǳƴƪǘ оΦ  




